
ВОВЛЕЧЕННОСТЬ 

ПРЕПОДОВАТЕЛЕЙ 



Давайте знакомиться! 

 Меня зовут Ирина Кузьменко-Астафьева     

Рада знакомству! 

 Психолог, бизнес-тренер, коуч 

 Основатель детского центра с 2012 года 

 Основатель проекта АзбукаРоста 

 Со-организатор Открытого клуба 

руководителей учебных центров 

 Опыт работы с персоналом более 15лет 

 Управленческий опыт с 2000 года 

 Опыт методической работы более 8 лет 

 Опыт обучения сотрудников   учебных 

центров более 5 лет 

 Ведущая вебинаров, семинаров для 

сотрудников , спикер ККП 

 



Как получить максимальный 

результат? 

Не понятно- спрашиваем! 

Ставим задачи! 

Записываем идеи. 



О чем говорим? 

 Как находить инициативных преподавателей и заинтересовывать 

их в работе в вашем центре  (Притча « Барин и работник» ) 

 

  Какие виды материальной и нематериальной мотивация 

стимулируют  проявление инициативы  

 

 Как сделать, чтобы преподаватели относились к центру и к 

ученикам «как к своим»  

  Как задействовать преподавателя в продвижении центра 

 Открою главный секрет! 

 



Волшебных «пилюль» не бывает! 

 
 

 

ДАЕТ РЕЗУЛЬТАТ  

ТОЛЬКО СИСТЕМА! 



С ЧЕГО НАЧАТЬ?? 

3 ключевых вопроса  

  Кого вы хотите видеть? ( портрет 

кандидата, визуализация ) 

 

Что я могу дать? 
Подготовьте «Вкусное» описание вакансии 

 

Почему он должен выбрать вас? 

 



Ценности , которые вы даете 

сотрудникам 

 



Найм сильных и инициативных 

Система найма.  

 

Хотят туда, куда трудно попасть.  

 

Забудьте про индивидуальные 
собеседования 



Правила эффективного отбора  

 

 Массовое размещение вакансии 

 Просмотр резюме, отсев, фильтр (критерии-условия, 

если дочитали.., ) 

 Тест –телефон, тест – почта, https://hrscanner.ru 

 Собеседование ( 2-3 этапа) 

 Тест-день, Тест- неделя  

 Испытательный срок , ученический договор 

 Система адаптации 

 



КАК мы определяем СВОЙ- ЧУЖОЙ? 

 

Например, вы пилите дерево: 

 Свой (мотивированный) сотрудник пилит и 

думает, как распилить быстрее, как потерять 

поменьше дерева. 

  Чужой (демотивированный) — просто пилит. 

 



Мотивация  

«Он - свой» 

 

 Выяснять,  что важно для сотрудника. Найдите «ключик». 

 

 Не только деньги.  

 Материальная мотивация  : справедливые ЗП , KPI, 

бонусы ( СТИМУЛ) 

    

 Нематериальная мотивация позволяет получать 

больший результат с меньшим вложением! 

 

 



3 вида  нематериальной мотивации  

 ДОСТУЧАТЬСЯ ДО СЕРДЕЦ! 

1. Кадровая политика и корпоративная культура 

 Имидж компании 

 Система информирования (новости- sms, e-mail, чат, группа) 

 Кадровая политика ( развитие, рост, обучение, адаптация, обратная связь ) 

 Корпоративные мероприятия ( выезды, походы, спорт, дети, ..) 

 Статус , признание заслуг , доска почета –визуализация ( ты- в этом деле 

мастер) 

 Профессиональные соревнования, конкурсы, награды, гранты  

 Статистика- результаты –открытость  

 Стратегические цели 

 Внутренние «Условные единицы» 

 Игровые элементы 

 

 

 



Воспитываем приверженцев! 

2. Функциональные 

особенности работы 

 Расширение функционала  

 Усложнение работы –рост  

 Делегирование  

 Название должности 

 Интересные  проекты 

 Творческие группы  

 Тестирование пилотных  проектов 

 Публикации, издание 

 Вхождение в «совет директоров» 

 Творческий отпуск 

3. Развитие коммуникаций  

 Обратная связь от руководителя 

( правильная) 

 Личность руководителя ( 

увлечённость руководителя, 

харизма, огонь) 

 Деловое и личностное 

общение (Управленческий 

Ритм чек-лист) 

 Психологический климат в 

коллективе 



3 уровня приверженности 

Удовлетворенность ( устраивает) 

Лояльность ( нравится и готов) 

 

ВОВЛЕЧЕННОСТЬ 

(выкладывается) 



ВОВЛЕЧЕННОСТЬ –состояние 
эмоциональной и интеллектуальной 
приверженности компании, которая 

побуждает сотрудника выполнять его 
работу как можно лучше. 

 

(антоним  ДЕМОТИВАЦИЯ) 



Факторы, повышающие 

вовлеченность сотрудников  



Инструменты, 

 повышающие вовлеченность  

 

 

  
 Уровень сложности задач --- соответствует мастерству ( 

развивающие задачи, но посильные) 

 Информирование. Система встреч, планерок  «Куда мы хотим 

попасть?», «Зачем нам туда нужно?», «Как нам это сделать?» 

Информация должна подаваться языком, доступным для любого 

сотрудника.  

 Непрерывные улучшения ( сотрудник влияет на процесс и 

результат !) 

 Обучение ( внешнее и внутреннее) 

 Непосредственное общение с руководителем  

 



 

КАК ЗАДЕЙСТВОВАТЬ? 

 
 

 Увлеченность руководителя- возможность зажечь идеей  

 Вдохновлять  

 Создать ближний круг, команда  

 Передавать и транслировать  систему  ценностей ( Базовые принципы)  

 Зажигать, вовлекать  

 Дать возможность самостоятельных решений  

 Добро на инициативу  

 Ошибки без страха  

 Доверие  

 



Продвижение центра  

 Мастер-классах, выездных мероприятиях 

 Презентации во вовремя партнерских программ 

 Ведение соц сетей , рубрик, журналов , блог, форум 

 Семинары для родителей , встречи, мастер-классы,  лектории  

 Консультирование  клиентов 

 Обучение коллег, обмен опытом  

 Совместная разработка годовых программ работы с постоянными 

клиентами 

 Участие в конфренциях, форумах, делегат  

 Открытые линии , круглый стол 



СПАСИБО ЗА ДОВЕРИЕ! 

  

Сохраняйте человечность и 

делайте СВОЕ дело искренне 

и с  любовью! 



Ирина Кузьменко –Астафьева  

https://vk.com/id157244159 

Скайп:  rina12051 

E-mail:  rina1205@mail.ru 

Тел. 8(964)642-2067 
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